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石家庄人民会堂
2019 年度自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

（一）绩效自评工作的组织情况

为做好 2019 年度绩效自评工作，在人民会堂内控监督

联合工作小组框架内组成了绩效自评工作小组。组长由主持

全面工作的副主任梁志洪担任，副组长由副主任魏永红担任，

成员由财务处、办公室、业务部门负责人和相关人员组成，

按照市财政局通知要求，开展自评相关工作。

（二）绩效自评工作的实施过程

1. 自评工作小组成立后，首先认真学习了市财政局关

于专项资金绩效评价的文件精神，明确自评的目的、内容、

方法和要求。

2. 根据自评需要，学习了国家有关资金使用和工程项

目实施规范的法律法规，《石家庄人民会堂内控工作手册》

内部专项管理制度，为绩效评价提供法律政策和制度依据。

3. 按照人民会堂市财政补助资金，包括基本支出和项

目支出两个部分，我们分别组织开展自评工作。其中：

升级改造项目补助资金查阅了人民会堂项目实施工程

形成的文件资料，包括；人民会堂向上级呈报有关项目的请

示、申请、报告和上级有关项目的指示、通知和批复文件；

项目实施期间的会议记录、会议纪要、招投标文书、合同书、

竣工验收报告、财务报表、审计报告等，为绩效评价提供了
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充分的评价依据。依据法律政策制度和项目实施过程的资料

信息，从项目程序、工程质量、工期进度、资金控制四个方

面和绩效评价指标体系各项指标进行了据实绩效评价。

基本开支部分查阅了预算收入情况，基本支出经费的支

出情况，相关的表单、票据、审批手续，各级财务、审计检

查报告，以及年初设置绩效目标的实现情况等，进行年度据

实绩效评价。

（三）财政补助预算安排及资金分配拨付情况

2019年预算收入2270.03万元。其中：

基本支出预算1597.28万元，包括人员经费1563.1万元；

公用经费34.18万元。基本支出费用由市财政均衡拨付。

专项支出预算672.75万元，主要是石家庄人民会堂升级

改造项目支出和党组织活动经费。专项支出预算资金按照规

定履行了预算批复、概算评审、标底评审、决算评审等规范

程序。

（四）日常财务管理情况

基本支出资金严格按照内控规范的《预算业务内部管理

制度》和《收支业务管理规定》办理，对应发放个人的人员

支出做到足额按时发放，对应上缴的人员费用做到足额按时

上缴，日常公用经费做到合理安排使用。

会堂维修改造升级资金做到专款专用、封闭运行，实行

了单独核算、专人管理、专款专用，无滞留、截留、挪用，

无规定范围外使用。做到按规定提取和使用，按规定办理报

账手续。

（五）专项监督检查及审计部门审查意见等情况
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2019 年，经市总工会财务处、经审办、市财政局和审计

部门对人民会堂进行财务检查和审计，未发现违法违纪违规

问题，都顺利通过，对会堂财务管理工作给予了充分的肯定

和较高的评价。

二、绩效目标实现情况

（一）人民会堂 2019 年总体工作开展情况

2019 年，人民会堂紧紧围绕三大功能，主要开展了以下

工作：

1. 高站位，高标准，完成重大政治任务。2019 年，人

民会堂接待全市性重大活动 20 多场次，圆满完成了市人大

政协两会两会的服务保障任务，

2. 遵规纪，严内控，确保经济活动合法合规。2019 年，

人民会堂继续把加强内控规范作为重要内部管理内容着力

推进，强化内部流程控制，内控机制得到进一步完善。

3. 解难题，抓完善，跨越两个年度的升级改造工程圆

满终结。人民会堂硬件设施进一步提升完善。

4. 迎挑战，闯难关，努力化解经营难关。努力化解升

级改造造成的客户流失和经营困难，恢复和拓展新的经营项

目，经营业务逐渐恢复到正常年份水平。

5. 高品位、精细化，做好外部活动的接待服务任务，

根据宾客特点实行标准化服务和个性化服务，达到安全无事

故，服务无差错，宾客无投诉。

6. 确保设施设备状态完好，为各类活动安全有效运行

提供场地、设备、动力等方面全程保障。

（二）专项资金和具体预算支出项目的预期绩效目标完
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成情况

专项资金主要用于会堂消防、电气、中央空调三个系统

的升级改造项目工程。升级改造项目实施后，设施功效提升

达到了预期绩效目标：如配电设备改造后，增加了用电负荷，

满足了会堂用电量增加的需求；消防系统报警系统维修调试

完成后，会堂不同区域改造工程涉及的消防报警设施达到了

兼容；大礼堂舞台机械控制系统改造提升了大礼堂舞台机械

功能，满足了更大范围的使用需要，在设施功效提升的同时

消除了安全隐患，保证了各项社会政治文化活动安全无虞。

项目整体实施后，人民会堂场地、设施的综合利用率和

服务功能大幅度提升，基本达到了预期目标，将在今后较长

时间发挥作用。

（三）存在问题及评价结论，

人民会堂按照绩效目标开展各项工作，组织各专项工程

的实施，没有出现大的问题，在 2019 年度上级各项检查中

都给予较高评价。主要问题是在一些细节问题上有时重视不

够，需要进一步改进和完善。

经人民会堂绩效自评工作小组集体议定，绩效自评评价

为优秀。

三、绩效目标设定质量情况

（一）绩效目标设定情况

在绩效自评中，我们对比倒查了 2019 年初绩效目标设

定质量情况。2019 年设定了全程服务保障、精细化服务、场

地利用率、扩大公益性经营服务项目、降低能源物料消耗和

单位成本等 5 项职责分类绩效目标；设定了完成重大政治任
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务、安全维稳、加强内控管理、创建工作、经营工作、经营

效益、职工文化阵地建设、维修改造工程、提高员工整体素

质等 9 项分项绩效目标；设定了“解放思想，创新思维，贯

彻学、改、调、优、转、提、节、本八字方针，实施‘2+2

双提工程’（即提升整体素质和提升服务品质，提高社会效

益和提高经济效益）”保障措施。

（二）绩效目标设定质量情况

经倒查，我们认为从总体看，目标设定清晰准确，绩效

指标全面完整、科学合理，绩效标准基本恰当适宜、易于评

价。总之，绩效目标设定质量优良。

（三）存在主要问题

1.经营工作、经营效益、职工文化阵地建设等涉及外部

条件的目标设定对可能出现的变化情况预设不足，增加了实

现目标的难度。

2.随着形势的发展和内部运行的实践，2016 年编制的

《石家庄人民会堂内控工作手册》部分专项制度需要修订完

善。

3、在注重细节和优化管理流程上还需要进一步改进和

完善。

四、整改措施

1. 今后在绩效目标设定中要更加积极而审慎地研判内

外部各方面的情况和条件，增强科学性、预见性和可行性，

使绩效目标的设定积极而又留有余地。

2. 进一步完善内控规范，完成有关决策、授权、预算、

资产管理、工程管理、合同管理、评价监督等方面 14 个专
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项制度的修订完善。

3.以改革创新精神改进管理、优化流程，开展业务管理

流程再造的探索和实践，力求管理工作集约、严密、顺畅、

高效，不断改进和提升管理、服务工作的质量、效能和水平。

2020 年 5 月 25 日


