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市级部门预算项目绩效自评表
（2020 年度）

填报单位：石家庄市人民警察训练学校 金额单位：万元

一、基本情况 项目名称
石家庄市人民警察训练学

校物业管理项目
实施（主管）单位 石家庄市人民警察训练学校

二、预算执行情况

预算安排情况

（调整后）
资金到位情况 资金执行情况

预算执行进

度

预算数： 600 到位数： 600 执行数： 592.488 98.75%

（=执行数/

预算数

*100%）

其中：

财政资金
600

其中：

财政资金
600

其中：

财政资金
592.488

其他 其他 其他

三、目标完成情况
年度预期目标 具体完成情况 总体完成率

100% 已完成 100%

四、年度绩效指

标完成情况

一级指标 二级指标 三级指标 预期指标值 实际完成值 自评得分

产出指标

（40）

数量指标

保洁绿化人员配置

44 人，工程维修人

员配置 37 人，秩序

维护人员配置 27

人，季节工 6人。

保洁绿化人员配

置 44 人，工程维

修人员配置 37

人，秩序维护人

员配置 27 人，季

节工 6 人。

保洁绿化人员配

置 44 人，工程维

修人员配置 37

人，秩序维护人

员配置 27 人，季

节工 6人。

10

质量指标 保证本校整体环境

占地 380 亩，建

筑面积

85234.83 平方

米，共 31 栋楼。

硬化铺装约

27973.88 平米，

绿化面积约

48435.45 平米。

车位:地上 272

个，地下 354 个。

占地 380 亩，建

筑面 85234.83

平方米，共 31

栋楼。硬化铺装

约 27973.88 平

米，绿化面积约

85000 平米。车

位:地上272个，

地下 354 个。包

括:高警培训中

心、教学楼、培

训楼、阶梯教

室、学术报告

厅、综合训练

馆、学员备勤

楼、餐饮服务中

心及附属设施

用房、室内模拟

街区、标准运动

场、地下射击靶

场及车库、特警

训练设施、爆破
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实验基地、动力

中心及附属设

施用房。石家庄

市人民警察训

练学校集指挥、

教学、健身、游

泳、射击、田径、

特种驾驶于一

体，可满足年 10

万民警的培训

需求。设备主要

有电梯、中央空

调、消防中控

室、供配电系

统、弱电系统、

燃气锅炉、给排

水系统、中水系

统、泳池系统、

景观亮化系统

等设施设备。

时效指标 提供物业服务期限 一年

合同至2021年 8

月 31 日止，履约

中

10

成本指标 根据合同内容计算 4331 元/人/月 4331 元/人/月 10

预算执行率

指标

（10 分）

预算执行率 100% 100% 100% 10

效益指标

（40）

经济效

益指标
不产生经济效益 不产生经济效益 不产生经济效益
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社会效

益指标

从整体办公环境和

基础设备上保证了

各项工作、活动的

正常开展

1.我校项目占地

380 亩，建筑面

积 85234.83 平

方米，共 31 栋

楼。硬化铺装约

27973.88 平米，

绿 化 面 积 约

48435.45 平米。

车位:地上 272

个，地下 354 个。

2.每天对办公大

楼及公共环境提

供保洁、垃圾收

集、清运服务；

3.全天候24小时

保安监控服务；

4.24 小时的设

施设备运行服

务、工程维修保

养；5.每月定期

对办公大楼设施

进行维护管理，

对破损残缺的设

备 及 时 更 换 修

理；6.办公区域

交 通 车 辆 的 行

驶、停泊管理，

对公共场所的安

全防范和秩序进

行管理、维护等。

1.项目占地 380

亩，建筑面积

85234.83 平 方

米，共 31 栋楼。

硬 化 铺 装 约

27973.88 平米，

绿 化 面 积 约

85000 平米。车

位:地上272个，

地下 354 个。2.

每天对大楼及公

共环境提供保洁

服务，服务完毕

后由保洁人员进

行汇报，整改，

保障了办公环境

的整洁卫生；

3. 全天候 24 小

时保安监控服

务，维护了我校

公共安全；

4. 每月定期对

办公大楼设施进

行维护管理，对

破损残缺的设备

及时更换修理；

5.办公区域交通

车辆的行驶、停

泊管理，对公共

场所的安全防范

和秩序进行管

理、维护等，目

前尚未发生车辆

行驶事故及停车

混乱的情况，无

公共安全隐患问

题。

6.服务保障了国

家广电总局学党

史教育培训班、

省公安厅无人机

驾驶培训班、省

交管局警衔晋升

班、省法院司法
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民警晋衔班、市

公安局教育整顿

政治轮训培训班

等各类培训班

52 期，以及省公

安厅 25000 人公

安院校招录面试

体检体测、河北

省四级联考 170

余人体测、市人

社局 2021 年事

业单位招录面试

等任务的在校成

功举办。

生态效

益指标

从基础设备上保证

了各项工作、活动

的正常开展

做好对水电设

施的全面管理

和维修，注重对

消防系统的检

查及维修。建立

健全的检查维

修制度，对公用

设备、公共场所

等定期检查、维

修维护。及早发

现故障隐患，最

大限度地减少

设备的损坏故

障率，达到提高

设备设施的日

常维护保养水

平，提高设备的

使用寿命和效

率。

做好对水电设施

的全面管理和维

修，注重对消防

系统的检查及维

修。建立健全的

检查维修制度，

对公用设备、公

共场所等定期检

查、维修维护。

及早发现故障隐

患，最大限度地

减少设备的损坏

故障率，达到提

高设备设施的日

常维护保养水

平，提高设备的

使用寿命和效

率。在施工技术

规范和机械电器

技术方面提出多

项合理化建议，

纠正和解决了施

工难题和安全隐

患。如：亮化灯

智能控制；锅炉

技术参数设定；

电机正反相序调

整；空调冷媒水

循环；应急灯线

路整改等。
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可持续影

响指标

从整体办公环境和

基础设备上保证了

各项工作、活动的

正常开展

对整体办公环境

和基础设施进行

养护、保养，保

证本校整体运行

通过精心养护保

障各种材质的光

洁如新，对设施

设备的日常养

护，延长使用寿

命，且在此基础

上节能降耗，提

出“节能降耗、

清洁与养护互

补”的服务方案

11

满意度指标

（10 分）
满意度指标

根据办公区内人员

对物业服务满意度
95% 98.6% 10

总分 95

五、存在问题、

原因及下一步

整改措施

一、项目存在的主要问题

1. 绩效管理经验不足、绩效管理制度不完善。

2. 物业服务质量指标和效益指标无法量化。

3. 校区面积大、活动多，临时增加物业服务人员的情况较多，预算不足。

二、针对问题提出具体的改进措施

1. 继续加强业务学习，按月对项目进行绩效评价工作；加强物业公司资料的归集归档整理工作，同时

落实问责机制，将项目工作完成情况和及时情况作为物业公司及岗位绩效考核的评价依据，以提高物业

员工工作的效率和效果。

2. 进一步完善物业公司绩效管理制度，强化绩效管理意识。提升项目管理人员的业务能力，执行能力，

进一步提高服务对象满意度、美誉度。

3. 我校在现有的基础上，与物业公司沟通协调，挖掘现有潜力，不断提高物业服务水平。

4. 建议进一步加大对我校物业管理方面的投入，以确保物业管理工作安全有效运行。

填报人：赵军 联系电话：89263088


