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附件 4

西柏坡纪念馆
2022 年度整体支出绩效自评报告

为贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施

意见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对西柏坡纪念馆部门 2022 年整体支

出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

1、部门职能

西柏坡纪念馆是中宣部命名的全国爱国主义教育示范基地、

国家一级博物馆和国家 AAAAA 级旅游景区，是石家庄市乃至河北

省对外交往的重要窗口单位，是国家精神文明建设的重要阵地。

主要担负着向全国人民进行爱国主义和革命传统教育的重要任

务。

职责一、开展爱国主义教育、廉政教育、国家安全教育和革

命传统教育等相关工作。通过爱国主义教育和革命传统的宣传和

教育活动，大力发扬西柏坡精神，弘扬社会主义正气和践行社会

主义核心价值观。

职责二、综合业务管理。改善、管理和发展硬件、软件建设，

后勤保障及其他各项基础性保障工作，确保各项业务工作谋划到

位，顺利进行开展，保障机关工作正常高效运转。
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职责三、接待服务工作。博物馆事业食宿配套措施，解决了

观众食宿问题。

2、组织机构及人员

西柏坡纪念馆为独立财务核算单位，财政预算一级拨款单

位，单位设置 19 个内设机构，即办公室、宣教部、财务科、文

物陈列保管部、研究部、保卫科、市场部、行政科、活动办、信

息中心、园林环卫科、国家安全教育馆、廉政教育馆、纪检监察

室、中央部委旧址管理组、招标采购工程部、组织人事科、西柏

坡旅游服务公司、西柏坡宾馆。

截止 2022 年底我单位全额事业编制名额为 115 人，自收自

支人员 28 人，全额退休人员 46 人，自收自支退休人员 7 人，长

期聘用人员 47 人。

3、资产等基本情况

2022 年度年末西柏坡纪念馆资产总额 6913.66 万元，负债

总额 121.96 万元，净资产合计 6791.70 万元。具体情况如下：

（1）资产总额 6913.66 万元，其中：货币资金 94.56 万元，

预付账款 11.78 万元，其他应收款 85.86 万元，存货 47.09 万元，

固定资产净值 6306.95 万元，在建工程 80.36 万元，无形资产净

值 287.06 万元。

（2）负债总额 121.96 万元，其中：应缴财政款 4.62 万元，

应付职工薪酬2.46万元，应付账款0.16万元，其他应付款114.72

万元。

（3）净资产合计 6791.7 万元，其中：累计盈余 6791.7 万

元。

（二）部门收支预决算情况

2022 年收入全年预算 6376.66 万元，收入决算 6251.02 万
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元，其中：财政拨款收入 5670.49 万元，其他收入 1.2 万元。

2022 年支出决算 6251.02 万元，其中：基本支出决算 3261.3

万元（其中人员经费支出 2901.27 万元，日常公用经费支出

360.03 万元）；项目支出决算 2985.64 万元。2022 年年初结转和

结余 579.33 万元，年末结转和结余 4.08 万元。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

参照部门预算绩效文本中绩效目标、指标。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

为保证绩效评价工作顺利开展，我馆组织成立了预算绩效

管理工作领导小组，馆长卢润彩为组长，由副馆长段彦峰为副组

长，梁静、范素梅、朱慧敏、康彦新、周彦芝、刘创业、郭金娜、

封捷、于海龙为具体执行人员，负责绩效评价的组织管理和实施

工作。工作领导小组办公室设在财务科，梁静、李聪科负责日常

事务。

（二）自评的方法和过程

本次绩效评价工作过程包括前期准备、组织实施、撰写评价

报告三个阶段。

1.前期准备

首先按照绩效评价工作要求，明确绩效评价的内容和范围，

初步制定绩效评价工作方案。二是对我馆各预算专项项目单独进

行打分自评，在资料搜集、信息核实、现场调研、访谈沟通等工

作的基础上，挖掘绩效数据，拟定项目产出、项目执行、项目效

益等指标体系，准确地计量和评判各项目实施后产生的经济效

益、生态效益、社会效益和可持续影响，最终形成评价结论。各
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项目自评工作为实施全馆年度绩效评价工作奠定了基础。

2.组织实施

评价工作小组对我馆年度绩效的相关资料进行收集、梳理。

通过分析、核实，确保所收集的数据和资料真实、可靠。逐一梳

理各项目文件内容，形成资料清单，并对存在的问题及时标注出

来。由项目负责人直接对照资料清单进行核实，随时处理标注的

问题，确保已提交及需补充的资料能准确反映项目绩效目标实现

情况。

3.撰写绩效评价报告

小组成员在对收集到的项目数据、资料进行核对、比较、计

算的基础上，对比年初项目绩效目标，形成评价结论；根据结论，

撰写项目绩效自评表及重点项目绩效评价报告。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

坚持对一线的文物展出状态每日巡查，全年巡查一线展览

300 余次，举办临时展览 6 个，其中在我馆举办 4 个，其余两个

展览分别在河北师范大学和天津滨海新区展出。举办《团结就是

力量——红色经典文艺作品故事展》，让广大观众从文艺作品中

品读党的历史，传承红色基因，赓续红色血脉，该展览在河北师

范大学开幕；中共中央进京“赶考”73 周年前夕，举办“走好

新时代赶考之路”馆藏书法精品展、红色新闻文物展；为迎接中

国共产党第二十次全国代表大会胜利召开，举办《伟大历程——

中共一大至七大巡展》，通过回顾中国共产党七次党代会的红色

印迹，再现了中国共产党筚路蓝缕的奋斗历程。

《西柏坡文物》第三卷经过精心筹划和编稿，全书共计 21
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万余字，汇集文章 59 篇再现西柏坡时期的真实历史，弘扬西柏

坡精神。

全年在《纵横》《中国文物报》《中国档案包》《石家庄日报》

等报纸、刊物发表《吴冠中创作油画<西柏坡中共中央旧址>始末》

《一本指导土地改革的重要参考书》《一组珍贵的烈士家书》等

文章 20 余篇。通过讲述文物背后的故事，拉近了文物与公众之

间的距离，通过“活”起来的文物，传承红色基因，弘扬革命精

神。

通过公众号、网站等形式多次发布《西柏坡纪念馆关于征集

红色文物资料的公告》，长期面向社会组织和个人公开征集红色

文物资料，并取得了初步成效，全年共征集到文物、书画等藏品

22 件。

宣教部选派 20 余人，共参与了 20 多家新闻媒体的录制、采

访等活动。共完成讲解 1800 多批次。其中成功接待了中央军委

副主席许其亮等重要接待 20 余批；接待韶山管理局局长高扬、

刘少奇纪念馆等同行单位 10 多批。

组织全体讲解员参加河北省红色旅游五好讲解员线上培训；

邀请孟凡刚、鸿云等著名教授为讲解员授课，拓展讲解员知识面。

参与了河北省文化和旅游厅主办，河北省红色旅游协会承办的

“红色经典我来读”河北省诵读红色经典微视频展示活动，最终

入围 100 部诵读作品。

通过提升基础设施及其他配套服务，确保公共服务能力提

升，打造精品景区，扩大西柏坡影响力和美誉度，提升综合服务

实力。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析
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48 个项目绩效目标指标分析表，详见附件 2。

四、评价结论和评价等级

根据项目执行情况和绩效情况分析，我部门整体支出绩效自

评得分为 96.31%，自评结果为“优”。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

1、对于部门绩效目标设定需要分各科室之间分解，汇总后

制定整体目标。目标设定后如何科学设定考核评价标准，特别是

对于不能量化的目标如何评价，有待于加强学习。

2、部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济

效益不明显。业务工作分项需要更加清晰，不能很好的对比支出

与成果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析

问题，提出解决方案。

3、还有部门项目存在调剂现象，应在年初预算编制中加强

责任。对于有些能够细分的工作，未能详细分类核算，绩效评价

基础数据不够精准。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

1、统筹学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，充分

发挥预算绩效工作效用，自上而下形成“花钱必问效，无效必问

责”的工作机制。

2、对于能细分、归纳的业务工作，效仿专项支出进行管理，

以便更好的进行绩效评价，发现不足，提出改进。
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3、财务会计核算要更加详细，为单位各项工作开展、总结、

评估提供有效数据资料支撑，为各项业务工作更好的开展提供帮

助。

4、项目在入预算项目库之前，应提前进行实地考察，充分

论证可执行程度、必做的项目要做入库前概算评审，根据评审结

果安排预算，合理运用资金，在保证完成项目的同时节约财政资

金，实现绩效预算管理的最终目的。

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、

职称）

梁 静 财务科 长

李聪科 财务科职员

任彦会 财务科职员

西柏坡纪念馆

2023 年 4 月 20 日


