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石家庄市投资促进局

2018201820182018年招商活动经费项目绩效评价报告

市财政局:

根据《关于开展 2018 年度财政专项资金部门绩效自评价工

作的通知》（石财绩﹝2019﹞1 号），遵循“科学性、规范性、客

观性和公正性”的原则，我局针对招商活动经费项目实施了绩效

评价，形成了评价报告。

一、项目基本情况

（一）项目情况

招商活动经费主要用于组织举办、参加 5 月份廊洽会、9 月

份厦洽会、10 月份石洽会、11 月份高交会等国内重大招商洽谈

会活动。同时在石家庄、北京、深圳、杭州等京津冀、长三角、

珠三角地区举办、参加产业招商对接洽谈活动。赴国（境）内外

开展对接、拜访目标客户，接待来石对接洽谈重要客商及团组，

委托第三方机构进行产业招商。

（二）项目预期绩效目标

通过组织举办“石洽会”重大招商活动，在长三角、珠三角、

京津地区举办、参加专项产业招商对接洽谈活动，组织和促进网
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络招商，与世界 500 强和大型央企开展对接洽谈，联络拓展重要

客户、组织重要组团和客户来访考察、洽谈等形式，有效地宣传、

推介石家庄投资环境和投资项目，签订一批战略合作项目，促进

招商引资和项目落地，促进招商引资项目、资金稳定增长，圆满

完成市委市政府下达的实际利用外资指标等指标任务。

二、绩效评价工作情况

（一）绩效评价的组织工作

我局在局党组领导下，在财政局业务主管处室的指导下，由

主管局领导牵头，局办公室和党总支纪检委员参加，对我局 2018

年招商活动经费项目实施了绩效评价。

（二）绩效评价的方法和过程

1.结合绩效目标中数量、质量 2 个方面确定评分。一是统计

赴外地组织、参加招商活动、拜访客户人次数和组织举办大项专

题招商客活动次数。二是统计引进内资项目和外资项目个数。

2.结合效果指标中经济效益、社会效益 2 个方面确定评分。

一是统计实际利用外资数；二是统计引进省外资金数；三是统计

来访客商（团组）数量。

（三）建立绩效评价指标体系

针对绩效评价的方法和过程，我局根据工作特点及各项考核

办法制定了绩效评价指标体系，分别为：1、赴外地组织、参加

招商活动、拜访客户人次数和组织举办大项专题招商客活动次数

20 分；2、引进内资项目和外资项目个数 20 分；3、实际利用外
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资数 20 分；4、引进省外资金数 20 分；5、统计来访客商（团组）

数量 20 分。

三、项目执行及绩效实现情况

（一）项目投入

1.1.1.1.项目立项情况分析项目立项情况分析项目立项情况分析项目立项情况分析

按照市委、市政府构建“4+4”现代产业格局的总体要求，在

全市开展以“4+4”现代产业为主的产业招商，全力推进“4+4”

现代产业的发展。重点是加强与京津地区、长三角地区、珠三角

地区的合作，加强与世界 500 强、央企对接，在我市举办产业招

商活动。为企业搭建产业合作平台，推进全市“4+4”现代产业

的发展。

2.2.2.2.资金落实情况分析资金落实情况分析资金落实情况分析资金落实情况分析

2018 年招商活动经费项目预算数 1400 万元。其中：财政资

金 1400 万元，年中财政调减预算 259 万元，执行数为 1055.81

万元，完成预算的 92.53%。

（二）项目实施过程

1.1.1.1.业务管理情况分析业务管理情况分析业务管理情况分析业务管理情况分析

为使此项工作高效开展，我局结合工作实际，更好地便于管

理，制定相关的管理制度。

2.2.2.2.财务管理财务管理财务管理财务管理

我单位 2017 年成立以来，财务管理工作严格按照资金使用

和财务监控等财务管理制度。
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四、项目综合评价结论和评价等级

针对绩效评价的方法和过程，我局根据工作的特殊性及各项

考核办法制定了绩效评价指标体系，分别为：

1.赴外地组织、参加招商活动、拜访客户人次数和组织举办

大项专题招商客活动次数 20 分；

2.引进内资项目和外资项目个数 20 分；

3.实际利用外资数 20 分；

4.引进省外资金数 20 分；

5.来访客商（团组）数量 18 分。

根据项目执行情况和项目绩效情况，我局招商活动项目指标

体系得分为 98 分，综合评价结论和项目综合绩效评价等级为优

秀。

五、存在的问题及改进措施

由于局新组建账户设置尚未完善和年度主要工作任务集中

在第二、三季度等实际情况，我局 2018 年一季度预算支出进度

较缓。下一步，加大对预算资金的管理力度，确保预算资金高效

使用和安全运行；加快预算执行进度，提高预算项目执行的时效

性和均衡性；按照工作程序和时间安排组织成立绩效评价工作

组，制定绩效评价工作方案，明确绩效评价指标体系。

六、评价工作组人员名单及签字

姓名：张建龙 石家庄市投资促进局 四级调研员
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姓名：姚龙 石家庄市投资促进局 办公室主任

姓名：刘瑞琳 石家庄市投资促进局 党总支纪检委员

特此报告。

石家庄市投资促进局

2020 年 1 月 7 日


