
部门年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

根据市财政预算绩效管理相关要求，本部门认真开展了预

算绩效管理工作开展情况自查，对部门全面规范绩效预算编

制、严格预算执行管理、推进绩效评价工作、推进预决算信息

公开等方面进行了自评，考核结果为优秀。

1、加强组织领导。我局高度重视，精心组织，成立了由

财务处和相关业务处室人员组成的绩效管理工作领导小组，部

门主管领导亲自谋划组织，强化主体责任，确保绩效管理工作

不折不扣地落实到位。

2、制定工作方案。按照高低适度、实事求是、讲求质量

的原则，认真制定绩效管理工作方案，在绩效指标的设定上，

科学合理设定指标体系，既便于考核评估，又具有可操作性。

3、实行精准管理。在年度工作目标管理上，推行绩效精

准管理，形成“层层抓落实、一级抓一级”的绩效格局。强化

项目管理，汇总各类项目及投资总额、年度投资任务，将年度



工作目标细化到各类具体项目，定期分析目标任务进展情况，

分析存在问题。对项目进展情况及时通报，及时落实措施加以

推进，对不能按序时进度完成的指标加强督办，逐项抓好落实。

4、强化督促检查。以绩效监管为核心，动态监控各项资

金支出和项目执行，分析绩效指标运行状态，调控预算执行，

保证各类绩效目标的实现。

二、绩效目标实现情况

根据预算绩效管理要求，本部门组织对 2019 年度一般公

共预算项目支出全面开展绩效自评，涉及政府院汽改水项目改

造经费、走读式谈话等业务用房经费、公共机构节能工作经费

等 54 个项目，涉及资金 7926.03 万元。从评价情况看，评价

结果为优秀的项目有 51 个，良好的项目有 1 个，一般的项目

有 2 个。

被评定为良好的项目为政府院汽改水项目改造经费，该项

目因年底决算未完成，致使预算经费未能全部支出，部分经费

结转下年，预算执行率较低（68.99%），最终评定总分为 86

分。

被评定为一般的项目为：1、年初预算 40 万元的原新华路

229 号院活动室设备购置及日常维护项目。该项目为市委办管



理的项目，因预算批复金额少不能完成此项目实施，招标造成

流标，资金年末退回财政。2、年初预算 0.17 万元的党组织活

动经费项目，该项目因资金数额较少，未能准确估计涉及的专

项资金的支出情况，导致资金未能达到合理及时使用，年末退

回财政。

三、绩效目标设定质量情况

通过本次预算项目绩效自评，结合年初绩效目标设定质量

情况，我局绝大多数预算项目绩效目标设定清晰准确，绩效指

标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价，但个

别项目在年初设定绩效目标时，部分项目指标未能全面反映该

项目实际绩效情况。例如：政府院汽改水项目改造经费、服务

中心和房管处专项业务费、筹建办工作经费、印刷费、机关大

院设备设施运行维护费、市政府机关设备设施维修费、市政府

机关大院水电暖经费、市政府机关办公楼维修费、卓达非法集

资案件指挥部维修改造等专项经费、电视电话会议室修缮及设

备更新改造经费、政府院保安委托管理费、更换市政府 3 号和

6 号办公楼消防水系统经费、市政府监控室和立体车库视频监

控系统完善更新经费等项目未设置满意度指标；时效指标和成

本指标也有待进一步增加。我局将在下年预算项目绩效指标编



制过程中，认真总结，科学制定，完善绩效指标体系，全面提

高绩效目标设置质量。

四、整改措施及结果应用

1、存在的问题。主要是部分项目绩效指标设置不够全面，

指标体系尚需进一步完善，项目执行上还有待于进一步强化执

行力度等。

2、落实整改提升。针对存在的问题，认真制定整改措施。

一是认真制定绩效管理工作方案，在绩效指标的设定上，科学

合理设定指标体系。二是细化分解各项指标任务，确保指标量

化、细化，依据充分，切实可行。三是加强管理，进一步强化

项目执行力度，从项目实施上下功夫，确保项目执行彻底、不

打折扣。四是强化督查落实。建立督查台账，指定专人负责落

实办理工作。
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